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Situasjonen i HBR - oppfølging 
 

BEHANDLING: 

 
Brannsjefen sin anbefaling  

- 

Saksbehandling i styret 07.04.2022 
Formålet med møtet er å diskutere situasjonen i HBR med det utgangspunkt som selskapet står i etter 
vedtak i kommunestyrene i Suldal og Etne hhv 30.03. og 05.04.2022. 

Styret ber daglig leder om å utarbeide en sak til representantskapet sitt møte den 22.04.2022 som bygger 
videre på sak 22/032, men som også tar opp følgende problemstillinger: 

a. Prosess for utmelding m.t.p. habilitet, forhandlingsutvalg, forhandlingsområder, behov for juridisk 
bistand m.m. 

b. Det er to ulike utmeldingstidspunkt for Etne og Suldal og det må vurderes muligheter for å gjøre 
dette i en og samme prosess.  

c. Utrygghet rundt prosesser som skal gjennomføres og hvordan dette kan imøtekommes gjennom 
forutsigbare planer (risiko og sårbarhet). 

Det er også viktig overfor representantskapet snu fokuset til hvordan vi skal videreutvikle selskapet 
fremover. Vi må nå sette en strek, ta med oss læringen, men fokusere på de spennende utfordringer som 
ligger foran oss.  

Situasjonen er ikke slik vi ønsket at den skulle være, men det er likevel en løsning som gjør at alle parter 
kan komme videre, og på denne måten gir det nye muligheter. Dette må markeres og det må være et 
samlet representantskap, styre og administrasjon som nå skal videreutvikle HBR.  

Vedtak i styret for Haugaland brann og redning iks 
1. Styret for Haugaland brann og redning iks ber daglig leder om å bearbeide saksopplysninger og 

vurdering i sak 22/032 i tråd med saksbehandlingen 07.04.2022. 

Det gjøres ikke framlegg til vedtak overfor representantskapet. 
 
 
 
 
 
 



 
 

SAKSOPPLYSNINGER: 
 

Blå tekst er endringer i saken etter at denne ble lagt frem for styret 07.04.2022. Se «saksbehandling i styret». 

VEDTAK I KOMMUNESTYRENE I ETNE OG SULDAL 

Det blir vist til sak 22/4226 i Suldal kommunestyre og 22/3613 i Etne kommunestyre. Følgende vedtak er 
gjort i kommunestyret: 

Suldal kommunestyre 30.03.2022, K-027/22: 

1. Suldal kommune seier opp sitt deltakarforhold i Haugaland Brann og Redning IKS, med mindre 
representantskapet har fått på plass nytt styre. Dato for varsel om oppseiing er 01.06.2022. 
Oppseiingstida er 1 år jamfør selskapsavtalen.  

2. Kommunedirektøren legg fram ei sak med framforhandla semje om vilkåra for å gå ut av selskapet, 
jamfør § 9-1 i selskapsavtalen.  

3. Kommunestyret ber kommunedirektøren greia ut ulike alternativ for korleis Suldal kommune kan 
organisera brann og redningstenesta framover. 

Det foreligger ikke et saksframlegg i Suldal kommune da dette var en orienteringssak som ble 
realitetsbehandlet i møtet.  

Etne kommunestyre 05.04.2022, K-021/22: 

Etne kommune (EK) melder seg ut av HBR med vilkår:  
1. Oppseiingstid i IKS-lova §30 på eit år vert fråvike.  
2. Etne kommune overtek naudsynt utstyr frå HBR for å driva sitt eige brannvesen.  
3. Det vert oppnådd eit tilfredsstillande økonomisk oppgjer. 
 

PLIKTER OG RETTER VED UTMELDING 

En kommune kan med 1 års skriftlig varsel si opp sitt deltakerforhold i selskapet og kreve seg utløst av det. 
1 år er en øvre grense og partene kan bli enige om kortere frist. 

Selskapsavtalen regulerer uttreden i § 9-1 og viser i hovedsak til Lov om interkommunale selskaper § 30 
vedr. vilkår for uttreden. 

Bestemmelsen i § 30 regulerer blant annet det økonomiske oppgjøret ved uttreden. Det skal fastsettes en 
utløsningssum som tilsvarer andelens nettoverdi ved oppsigelsestidens utløp, men kan ikke overstige 
verdien av deltakerens innskudd. Er deltakerens andel negativ, skal dette innbetales om ikke annet er avtalt. 

Representantskapet eller en av de øvrige eierne, kan bringe inn spørsmålet om uttreden inn for 
departementet innen en måned etter at selskapet har mottatt melding om uttreden. Her har ikke den 
kommunen som trer ut stemmerett, ref. lovens § 30 sjuende ledd. Departementet kan gi pålegg om at 
deltakerforholdet skal fortsette i et nærmere bestemt tidsrom, eller inntil videre, hvis samfunnsmessige 
interesser (herunder hensyn til publikum i en av eierkommunene) eller hensynet til de øvrige deltakerne 
tilsier dette. 

VURDERINGER: 

 
GENERELT 

Vedtak i Suldal kommunestyre og Etne kommunestyre legges frem for representantskapet for HBR iks. 
Saken er drøftet i styret 07.04.2022, men da med et styreperspektiv og uten vedtak.  

Representantskapet må ta stilling til vedtak i Suldal kommunestyre punkt 1 og gi en tilbakemelding til Suldal 
kommune. Videre tiltak i selskapet er avhengig av hvilken tilbakemelding som bli gitt. 

Styre og representantskap for selskapet må sammen fastsette videre strategi, både opp mot de 
opplysninger som kommer frem i saksframleggene til kommunene, men også tiltak ut fra de vedtak som er 
gjort og skal gjøres.  

 



 

På nåværende tidspunkt er det viktig å få kontroll på situasjonen for selskapet for å unngå ytterligere 
usikkerhet for eiere, styret og ansatte. En slik usikkerhet kan fort medføre nye utfordringer som selskapet 
ikke tåler på nåværende tidspunkt.  
 
Usikkerhet vil være: 
 

- Konsekvenser for videre utvikling av selskapet (hovedstasjon, vaktordninger, beredskapsanalyse). 
- Konsekvenser for stillinger i selskapet (dimensjoneringsgrunnlaget endres for hele organisasjonen).  
- Konsekvenser for eiere (økonomi, politisk samhandling). 

 

Konsekvenser av usikkerhet kan være: 
 

- Investeringer blir satt på vent. 
- Selskapsavtale er ikke gyldig med de konsekvenser det har for drift. 
- Beredskapsanalyse blir ikke vedtatt. 
- Fast ansatte slutter ved anledning som følge av usikkerhet rundt dimensjoneringsgrunnlaget. 
- Ansatte fortsetter å jobbe inn mot politisk miljø for å oppnå en trygghet. 
- Eierne utfordres i samarbeid og samhandling og konflikter oppstår. 

 

Håndtering av usikkerhet og konsekvenser samt oppfølging av tiltak, må være et felles samarbeid mellom 
administrasjon, styre og representantskap/eiere.  

For administrasjon er det viktig å trygge stillinger og vaktordninger. Dette gjøres ved å holde igjen vakante 
stillinger. Videre er det nødvendig å være tydelig overfor de som har funksjoner og stillinger skal 
opprettholdes (eksempelvis 01-vaktordningen i Vindafjord og brannmesterstilling), men det kan blir 
endringer på geografisk ansvarsområde eller det kan bli oppgaveforskyvninger.  

For styret er det viktig å få et godt grep om drifta av selskapet fremover. Dette må skje i samarbeid med 
eierne som må være tydelige overfor styret (og ansatte), hvilke forventninger de har til arbeidet videre.  

Handlingsplaner opp mot arbeidskonflikten og de løsninger som er skissert, må jobbes videre med. Det må 
være en tydelighet i at vi skal forholde oss til den verktøykassen som arbeidslivet har å tilby.  
 
UTMELDING 

Det er ikke i selskapsavtale eller lov, krav om et forhandlingsutvalg i forbindelse med uttreden, men dette 
vurderes som et nødvendig utvalg for å få en effektiv og konstruktiv prosess. Representantskapet bør sette 
ned et forhandlingsutvalg og gi utvalget et mandat.  
 

HANDLINGSPLAN 

Foreløpig handlingsplan for oppfølging av vedtak og med de konsekvenser dette har for selskapet (må 
justeres ut fra vedtak i saken): 
 

# Tiltak Frist Ansvar 

1 Sak 22/016 - det innhentes en vurdering av habilitet i saken 21.04.22 d.l./SB 

2 
Det lages en risiko- og sårbarhetsvurdering basert på den usikkerhet vi har i 
selskapet. Denne følges opp med tiltak.  

22.04.22 d.l. 

3 Sak 22/016 - handlingsplan justeres og vedtas 22.04.22 Repr. 

4 Sak 22/016 - oppfølging av vedtak i Suldal og tilbakemelding til Suldal. 22.04.22 Repr. 

5 Sak 22/016 - konstituering av representantskap og valgkomitè. 22.04.22 Repr. 

6 
Sak 22/016 - det oppnevnes et forhandlingsutvalg for HBR med mandat. 
Forhandlingsutvalget vurderer behov for økonomisk og juridisk bistand. 

22.04.22 Repr. 

7 
Sak 22/016 – det må tas stilling til muligheten for å gjennomføre en prosess 
fremfor å behandle utmelding av Etne og Suldal hver for seg.  

22.04.22 Repr. 

8 
Prognose for de økonomiske endringer utmelding(er) medfører for 
selskapet, legges frem for eiermøtet  

06.05.22 Eiere 

9 
Revidert beredskapsanalyse med økonomisk prognose legges frem for 
eiermøtet. 

16.09.22 Eiere 

10 Revidert selskapsavtale må legges frem for representantskap i høstmøte. 11.11.22 Repr. 

11 Budsjett for 2023 legges frem for representantskap. 11.11.22 Repr. 



 
Det vil jobbes med handlingsplanen helt frem til representantskapsmøte 22.04.2022. 
 
 
 
Haugesund, 06.04.2022 
 
 
Dag Botnen 
Brannsjef 
 
 
Vedlegg: Sak 021/22 i Etne kommunestyret 
  Saksdokument lagt frem som melding i Suldal kommunestyre 30.03.2022 
   
 
 
 



 
  



 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 



 
 



 
 



 



 



 


